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Аннотация. Статья посвящена дирижёру, хормейстеру, педагогу – заслужен-
ному работнику культуры Российской Федерации, профессору Елене Влади-
мировне Есиповой (1935–2017). Будучи наследницей традиций синодальной 
школы хорового дирижирования и смелым новатором в подходах к обучению, 
она посвятила свою жизнь отечественному хоровому исполнительству и педа-
гогической деятельности. В представленных материалах получили освещение 
основные вехи жизненного и творческого пути мастера, приведены воспоми-
нания коллег и учеников. Особое внимание уделено её педагогическим прин-
ципам и методам работы в дирижёрском классе на кафедре хорового дирижи-
рования Государственного музыкально-педагогического института имени 
М. М.  Ипполитова-Иванова, а  также с  детскими хоровыми коллективами. 
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из неизданной статьи Е. В. Есиповой.
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Введение

Елена Владимировна Есипова 
(29.11.1935 – 27.07.2017) – профессор, за-
служенный работник культуры Россий-
ской Федерации – принадлежит той плея-
де выдающихся деятелей отечественного 
хорового искусства, чьё исполнительское 
и  педагогическое мастерство унаследова-
но от  традиций московской синодальной 
школы, а расцвет творческой энергии при-
шёлся на  вторую половину ХX  – начало 
XXI  столетия. Связуя нити поколений, 
Елена Владимировна бережно передала 
школу именитых мастеров прошлого 
и собственный многогранный опыт своим 
ученикам, оказав значительное влияние 
на их профессиональные и личностные ка-
чества, культурный кругозор, мировоз-
зренческие установки и ценности.

Олицетворяя собой старую москов-
скую интеллигенцию с глубоко укоренён-
ными устоями, Е. В. Есипова вместе с тем 
всегда стояла в авангарде передовых идей 
и  профессиональных технологий, зача-
стую сама являясь генератором иннова-
ционных подходов в обучении.

Яркий талант и  творческая энергия 
истинного художника, глубоко преданно-
го дирижёрско-хоровой стезе, в совокуп-
ности с энциклопедической образованно-
стью музыканта высочайшего уровня, 
неординарностью мышления, редкой са-
модисциплиной, добросердечием и поря-
дочностью – это те качества, которые со-
четала в  себе Е. В.  Есипова не  только 
на  поприще профессионального призва-
ния, но и в жизни.

Пройдя путь становления в  дири-
жёрско-хоровой профессии под руковод-
ством Е. В.  Есиповой от  воспитанника 
детского хора, ученицы колледжа и вуза 
до коллеги мастера по цеху, автор статьи 
с глубоким почтением к своему Учителю 
попыталась осветить основные вехи 

жизненного и творческого пути профес-
сора, представив квинтэссенцию педаго-
гических воззрений и  методов работы 
своего педагога.

На пути вхождения в профессию

Родилась Елена Владимировна в Мо-
скве 29 ноября 1935 года в семье служа-
щих. Её отец был руководителем одного 
из подразделений Наркомата вооружений 
и в военные годы занимался передислока-
цией и налаживанием работы оборонных 
предприятий в тылу, поэтому семья Еси-
повых первые военные годы провела 
в Перми.

В 1951 году в условиях тяжёлого по-
слевоенного времени Елена Владимиров-
на, окончив общеобразовательную и  му-
зыкальную школу в  Москве, поступает 
одновременно на биологический факуль-
тет Московского государственного уни-
верситета и  в  Музыкальное училище 
при Московской государственной консер-
ватории имени П. И. Чайковского. Обуча-
ясь в  двух учебных заведениях, в  конце 
первого курса юная студентка должна бы-
ла всё-таки сделать непростой выбор. 
Она решает навсегда связать свою жизнь 
с  музыкой и  дирижёрской специально-
стью. Однако преданность второму люби-
мому делу – биологии, физиологии и пси-
хологии – Елена Владимировна пронесёт 
через всю жизнь.

В музыкальном училище Е. В. Есипо-
ва была распределена в  класс хорового 
дирижирования к замечательному препо-
давателю, заведующей хоровым отделе-
нием Евстолии Николаевне Бесядовской-
Зверевой, ученице П. Г.  Чеснокова 
и Г. А. Дмитревского. Вспоминая эти за-
нятия, Елена Владимировна написала: 
«Меня она влюбила сразу своей предан-
ностью делу  – хору, максимализмом 
во  всём, стойкостью, уверенностью. 
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На  хор нельзя было опаздывать, нельзя 
было не  петь. Опоздавшие раз неделями 
стояли под  дверью зала, прислушиваясь 
ко всему происходящему на занятиях хо-
ра, вымаливая себе разрешение присут-
ствовать на репетиции» [1, с. 25]. Учени-
ки знали, что  педагогом Зверева была 
строгим и  властным, не  принимавшим 
оправданий за  невыполненное задание. 
С первых уроков она называла всех уче-
ников исключительно по фамилии и, ни-
кого не  выделяя, приучала к  самодисци-
плине, самостоятельности, независимости 
и требовательности к себе, поощряла все-
стороннее развитие личностных качеств 
студентов. «Нам хотелось ей подра-
жать»,  – признавалась Е. В.  Есипова 
[Там же].

По словам однокурсницы Елены 
Владимировны  Е. Г.  Баклановой, «сама 
Лена, будучи самой младшей на  курсе, 
не  стеснялась обращаться за  советом 
и помощью к старшим своим товарищам 
по классу» [2].

В день рождения Евстолии Николаев-
ны – 11 ноября – все студенты её класса 
встречались за одним столом, пели люби-
мые хоры, делились профессиональными 
успехами. Так устанавливались жизнен-
ные и  творческие связи Е. В.  Есиповой 
с обучавшимися одновременно с ней бу-
дущими выдающимися хормейстерами 
и  педагогами: Б. Г.  Тевлиным, И. Г.  Ага-
фонниковым, В. К. Гневышевой, Е. Г. Бак
лановой, – протянувшиеся сквозь долгие 
годы и  переросшие в  добросердечную 
дружбу.

После окончания училища Елена Вла-
димировна поступила в Горьковскую госу-
дарственную консерваторию (1955–1956), 
а  в  1956  году перевелась в  Государствен-
ный музыкально-педагогический институт 
имени Гнесиных по  классу дирижирова-
ния заслуженной артистки РСФСР, доцен-
та, ученицы последнего регента Синодаль-

ного хора, профессора Московской 
консерватории Н. М.  Данилина, Марии 
Афанасьевны Бондарь (1916–1989).

Будучи человеком цельным и  чрезвы-
чайно целеустремлённым, Мария Афанась
евна к любому делу подходила с большой 
серьёзностью и  ответственностью. Осо-
бенно ярко это качество проявлялось 
в  педагогической работе, которой она 
придавала огромное значение. Доброже-
лательно, терпеливо и мудро Мария Афа-
насьевна учила студентов слушать, пони-
мать и  любить музыку. Обладая 
прекрасными человеческими качествами, 
она передавала их и своим ученикам: по-
рядочность, доброту, духовность, чест-
ность, трудолюбие. Её большая заслуга 
как  хранительницы традиций синодаль-
ной школы заключалась в  том, что  она 
прививала своим воспитанникам любовь 
к  отечественному духовному наследию 
и русской музыке.

С 1944 по 1971 год М. А. Бондарь ра-
ботала хормейстером Большого хора Все-
союзного радио, поэтому все её ученики 
хоровую музыку изучали не  только 
в классе дирижирования, но и на репети-
циях этого коллектива.

По воспоминаниям Е. В.  Есиповой, 
«М. А. Бондарь обладала необыкновенно 
чутким даром раскрывать индивидуаль-
ность своих учеников. Это знание “внут
ренних пружин” каждого позволяло ей 
так верно подбирать репертуар для рабо-
ты в классе, что привлекательность любо-
го из  сочинений помогала даже самому 
несовершенному из  нас стремиться мак-
симально раскрыть свои возможности. 
Отношение Марии Афанасьевны к своим 
ученикам было уважительным, но макси-
мально требовательным, бескомпромис
сным» [3, с. 78].

М. А. Бондарь, как и её великий педа-
гог Николай Михайлович Данилин, уде-
ляла много внимания овладению техни-
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кой. Она считала обязательным наличие 
в  арсенале каждого дирижёра разно
образнейших технических средств для 
осуществления успешного управления 
хором. Забегая вперёд, следует заметить, 
что полное согласие с данным постулатом 
подтвердила и  педагогическая деятель-
ность Е. В. Есиповой. В совершенстве ов-
ладев мануальной техникой, она знала 
и применяла в обучении студентов огром-
ное количество приёмов, упражнений, 
методик для  эффективного формирова-
ния дирижёрского аппарата учеников, од-
новременно следя за  тем, чтобы 
они не превращались в самоцель, не ста-
новились жестами ради жестов, не  при-
обретали оттенка красивости, но  были 
точными, лаконичными и  безусловно 
подчинялись музыке.

Спустя многие годы после окончания 
вуза, в первых строках своей статьи «Па-
мяти Марии Афанасьевны Бондарь» 
Е. В. Есипова написала: «Проходят годы, 
но, как ни странно, я до сих пор чувствую 
себя студенткой класса Марии Афанась
евны Бондарь. Конечно, это чувство име-
ет другую наполненность, иную степень 
ответственности  – ответственности, свя-
занной с тем негласным завещанием, ко-
торое оставила мне и всем своим учени-
кам и последователям М. А. Бондарь. Её 
открытость миру, искусству, людям всег-
да пробуждала в нас благодарность и ра-
дость за  то  только, что  она есть» [Там 
же, с. 77].

Многогранность профессиональной 
деятельности Е. В. Есиповой 

как хормейстера  
и музыканта-педагога

С неутомимой энергией и  пылким 
усердием началась трудовая деятельность 
Е. В.  Есиповой как  хормейстера и  музы-
канта-педагога. Ещё студенткой Горьков-

ской государственной консерватории она 
руководит хором в Доме народного твор-
чества (1955). После переезда в  Москву 
в  1956  году Елена Владимировна рабо-
тает в Бауманском доме пионеров, в Дет-
ской музыкальной школе № 1 Ленинград-
ского района, одновременно преподаёт 
в Педагогическом институте имени Круп-
ской на  факультете начальных классов. 
Молодой специалист совмещает работу 
концертмейстером и  руководителем се-
минара музыкальной подготовки, руко-
водит хоровыми коллективами колхозов 
и совхозов. Тогда же ею был организован 
детский хор при  кафедре хорового ди-
рижирования в  Государственном музы-
кально-педагогическом институте имени 
Гнесиных. В  эти первые годы трудовой 
деятельности проявились те незауряд-
ные качества хормейстера, организатора 
и  педагога, которые позволили ей после 
окончания института работать по  всем 
направлениям хормейстерской специаль-
ности и  достичь высокого профессио-
нального уровня.

По окончании ГМПИ имени Гнеси-
ных Е. В. Есипова была направлена на пе-
дагогическую работу в музыкальное учи-
лище в  г.  Кемерово (1960–1961), где она 
проводила занятия по  дирижёрско-хоро-
вым дисциплинам. После возвращения 
в Москву в 1961 году Елена Владимиров-
на на  протяжении двух лет преподавала 
в музыкальном училище имени Октябрь-
ской революции. А в 1963 году Владимир 
Сергеевич Куньев  – заведующий дири-
жёрско-хоровым отделом Музыкального 
училища имени М. М.  Ипполитова-Ива-
нова  – пригласил её на  педагогическую 
работу и  дал сразу полную нагрузку 
по всем видам дирижёрско-хоровой рабо-
ты от специальности до практики. «Я бы-
ла потрясена, – вспоминает Елена Влади-
мировна,  – от  удивления, что  обо мне 
вспомнил такой выдающийся хормейстер, 
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и от радости, что обо мне можно вспом-
нить… Приняв меня на работу, <...> Вла-
димир Сергеевич никоим образом не реа-
лизовывал своё право опеки над молодым 
специалистом, он  будто бы  намеренно 
отодвигал меня на  большое расстояние, 
предоставляя полную самостоятельность 
в  проявлении творческих и  педагогиче-
ских начал» [4, с.  17]. Преследуя цель 
создания подвижного творческого кол-
лектива единомышленников, В. С. Куньев 
был смел и дальновиден, набирая в те го-
ды в состав дирижёрско-хорового отдела 
молодых специалистов. Он  полагал, 
что молодость духа и сердца не подведут, 
а риск будет оправдан высокой степенью 
ответственности начинающих хормейсте-
ров и педагогов.

С данным учебным заведением будет 
связана вся последующая жизнь и судьба 
Е. В. Есиповой. Она вела все дисциплины 
дирижёрско-хорового цикла, совмещая 
педагогическую и  научно-методическую 
деятельность с  работой с  детскими хо-
ровыми коллективами. По совместитель-
ству в период с 1988 по 1992 годы Елена 
Владимировна преподавала в  Москов-
ском государственном заочном педагоги-
ческом институте в должности ассистен-
та кафедры хорового дирижирования, 
где в  качестве хормейстера занималась 
с учебными хорами при подготовке дип
ломных программ. Её творческий азарт, 
профессиональное знание природы во-
кала в сочетании с дирижёрской хваткой 
позволили учебным коллективам в  усло-
виях сессионного периода очно-заочного 
обучения показывать убедительные про-
фессиональные результаты.

На протяжении всего трудового перио-
да в  Музыкальном училище имени 
М. М. Ипполитова-Иванова, где в 1995 го-
ду было открыто высшее звено – Государ-
ственный музыкально-педагогический ин-
ститут имени М. М. Ипполитова-Иванова, 

Елена Владимировна вела активную пре-
подавательскую, научно-методическую 
и общественную деятельность. Её служе-
ние хоровому искусству многогранно 
и  всеобъемлюще, но, пожалуй, одним 
из главных её призваний было воспитание 
профессиональных дирижёров-хоровиков. 
Рассмотрению данного аспекта необходи-
мо уделить особое внимание.

Основные направления деятельности 
Е. В. Есиповой по подготовке будущих 

хормейстеров и руководителей 
хоровых коллективов

Предваряя характеристику основных 
направлений деятельности Е. В.  Есипо-
вой в  данном отношении, считаем целе-
сообразным привести мнение её учени-
ков, которые вторят друг другу, 
подчёркивая уникальные педагогические 
методы своего наставника. Вот, к приме-
ру, одно из них: «Не каждый мастер спо-
собен передать традицию как часть опре-
делённой школы или  создать свою. 
Поэтому она [Есипова – Е. Щ.] особенно 
выделяла педагогическую деятельность 
как  умение расширять свой профессио-
нальный опыт и  транслировать его кон-
кретному ученику. В этой передаче Елена 
Владимировна была очень изобретатель-
на, стремясь выращивать дирижёра в со-
ответствии с  его природными способно-
стями, особенностями восприятия 
и помогая формировать внутренние опо-
ры» [5].

Так на  каких же скрепах базиро-
валась её методика воспитания дири-
жёра? Отвечая на  этот вопрос, прежде 
всего следует выделить первоначальные 
принципы Е. В. Есиповой, направленные 
на самовоспитание будущего дирижёра:

●● музыкальную образованность, слух, 
исполнительскую волю, коммуникабель-
ность, азарт;
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●● способность направлять ум (внима-
ние) на выбранный объект;

●● способность развивать безупречное 
взаимодействие с  объектом, который 
предстоит познать, понять и изучить;

●● способность полностью слиться с вы-
бранным объектом.

«Постоянная самодисциплина,  – ут-
верждала она,  – “налаживает” и  адапти-
рует ум к сосредоточенности без особых 
сложностей» [6, с.  16]. При  этом 
Е. В. Есипова замечала, что «для каждого 
человека возможно достижимое лишь 
на собственном индивидуальном уровне, 
учитывая “свой старт” и “свой финиш”», 
что имеет непосредственное «отношение 
к такому аспекту в обучении как способ-
ность ума концентрировать внимание» 
[Там же].

Е. В.  Есипова считала, что  концен-
трация внимания и воли – сердцевина ис-
кусства дирижирования. Можно обла-
дать и  знаниями, и  авторитетом, 
и музыкальностью, и темпераментом, но, 
если дирижёр не  способен к  волевому 
воздействию на  коллектив, все эти пре-
красные качества не достигнут исполни-
тельской цели.

Показательны в этом отношении сло-
ва Народного артиста СССР, выдающего-
ся дирижёра, хормейстера, композитора 
Н. С. Голованова: «Сущность подлинного 
большого дирижёрского искусства заклю-
чается во внутреннем, волевом, психиче-
ском воздействии на исполнителей, когда 
как  бы  невидимые нити протягиваются 
от дирижёра к оркестру, хору, солистам – 
и всё оживает» [7, с. 26]. С первых уроков 
Е. В. Есипова старалась пробудить «осо-
бый талант» воздействия личности 
на  коллектив, без  которого, по  словам 
Гектора Берлиоза, «не  сможет устано-
виться незримая связь между ним [дири-
жёром – Е. Щ.] и всеми, кем он управля-
ет; если же он  лишён способности 

передавать им своё чувство, то  полно-
стью лишается и всякого влияния, власти, 
руководящего воздействия» [8, c. 70].

В классе Е. В.  Есиповой этот длин-
ный путь пробуждения таланта ученика 
к его воздействию на коллектив начинал-
ся с  кропотливого, досконального изуче-
ния партитуры и идеального представле-
ния о  её звучании в  собственном 
воображении. Дирижирование без акком-
панемента, в  уме, было лучшей провер-
кой знания партитуры студентом. Одно-
временно приходилось демонстрировать 
слышание сложных звуковых вертикалей 
хоровых партитур, контролировать внут
реннее чувство темпоритма, охватывать 
форму всего произведения целиком. Кро-
ме того, Елена Владимировна уделяла 
внимание мимике и воздействию глаз, ча-
сто заставляя студентов дирижировать 
воображаемым хором без  помощи рук, 
исключительно одним взглядом.

При чтении хоровых партитур она 
в  опоре на  исследования магистрали 
движения глаз предлагала разные ин-
струменты для тренировки перифериче-
ского зрения, концентрации внимания 
и  параллельного восприятия информа-
ции (в том числе таблицы Шульте), при-
учая вместе с тем при чтении партитуры 
опираться на внутренний слух, предслы-
шать и  мысленно опережать нотный 
текст.

Не оставляла она без  внимания 
и  самостоятельную  работу своих учени-
ков со студенческим хором, учила не прос
то дирижировать, а  управлять, связывая 
воедино разноликий коллектив артистов 
хора и воспламеняя всех единой художест
венной идеей. Артистизмом и  свободой 
должен был венчаться заключительный 
этап работы с  коллективом, умением 
на  концерте «вытащить» из  хора в  не-
сколько раз больше, чем даже на  гене-
ральных репетициях. Эти задачи перед 
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обучающимися ставились ещё задолго 
до выхода к хоровому коллективу.

У П. Г.  Чеснокова есть фраза: «Если 
хор плохо поёт, то виноват в этом прежде 
всего дирижёр» [9, с. 241]. Елена Влади-
мировна этот постулат утрировала: «Ди-
рижёр за  всё в  ответе». Так формирова-
лось осознанное отношение к профессии.

Повседневная кропотливая работа 
Елены Владимировны в  классе по  дири-
жированию преследовала важнейшую 
цель  – формирование серьёзного музы-
канта. Все её усилия были направлены 
на то, чтобы воспитывать дирижёра-му-
зыканта с обширным культурным круго-
зором. Она никогда не  ограничивалась 
вопросами сугубо профессионального 
порядка, а  стремилась расширить этот 
круг за счёт знаний, почерпнутых из дру-
гих видов искусства и наук.

Её любимый метод работы  – сокра-
тический диалог. Будучи великолепно 
эрудированной, Е. В.  Есипова никогда 
сразу не  подсказывала верных ответов, 
не навязывала свою трактовку, но всегда 
побуждала ученика к  размышлению, за-
ставляла самостоятельно рассуждать 
и приходить к необходимому пониманию 
и правильному решению.

Зато как  ценен был её собственный 
показ: всегда одухотворённый, образный, 
точный, лаконичный и  целесообразный. 
Пластика Елены Владимировны была 
очень певучей, интонационно вырази-
тельной, корпус всегда был естественно 
прям и  лапидарно-царственен. Того же 
она добивалась и от своих студентов.

Мануальная техника – своеобразный 
музыкальный эсперанто  – краеугольный 
камень в  системе обучения Е. В.  Есипо-
вой. На овладение учеником способности 
«говорить» с  хором жестами так, чтобы 
не  нуждаться в  словах, Елена Владими-
ровна не  щадила ни  сил, ни  времени. 
С первых уроков её ученики получали це-

лый комплекс различных упражнений 
на  выработку и  совершенствование тех-
ники дирижирования. Некоторые из  них 
она комбинировала с  упражнениями 
из  практики йоги, которую прекрасно 
знала и даже преподавала. Они касались 
снятия напряжения и  зажимов в  разных 
отделах позвоночника, чередования на-
пряжения и  расслабления разных групп 
мышц, укрепления мышечного каркаса, 
множества вариантов разработки кисте-
вого и плечевого жестов и т.д.

Работая в  классе дирижирования 
над  разными приёмами мануальной тех-
ники, Есипова, как  и  каждый педагог, 
имела свой арсенал образных сравнений, 
которые, как известно, иногда дают мгно-
венный результат, нежели тонны профес-
сиональных методических обоснований 
и  определений. Так, кистевое звуковеде-
ние на  legato при переходе с доли на до-
лю сравнивалось со скольжением водо-
мерки по  глади воды; задержка 
на ауфтакте и отвесное падение – со стре-
мительным падением хищной птицы 
за  жертвой; моторный убористый жест 
требовал «удерживания вожжами несу-
щихся коней»; звуковое наполнение до-
лей сопровождалось представлением рук, 
отяжелённых дорогой тканью, которую 
нужно успеть рассмотреть; в  поисках 
ощущений вязкого, густого жеста предла-
галось «вытаскивание рук из  трясины»; 
для  нахождения профильной плоскости 
в дирижировании нужно было из-за плеча 
выбрасывать вперёд воображаемый во-
лейбольный мяч. Сложно восстановить 
в памяти все приёмы Е. В. Есиповой, по-
скольку их неповторимость была обу-
словлена задачами, стоящими перед кон-
кретным учеником.

Среди широкого перечня дисциплин, 
преподаваемых Еленой Владимировной, 
особо нужно выделить «Хоровую литера-
туру». Разработкой данного предмета 
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Е. В.  Есипова занималась с  начала 80-х 
годов. Она считала, что вопросы профес-
сионализации будущих хормейстеров 
в  данном направлении заключаются 
не  только в  содержании программ, 
не только в лекторских достоинствах пре-
подавателей, но и в шкале оценки знаний, 
а также в приближении проверки знаний 
к  темпу необходимых реакций хорового 
дирижёра, к  программируемой задачами 
специальности его реальной деятельно-
сти перед хором.

В условиях дефицита времени, отво-
димого на  изучение этой дисциплины, 
необходимо осуществить масштабное 
и всеобъемлющее теоретическое и прак-
тическое освоение сложнейших перио-
дов развития отечественной и  зарубеж-
ной, классической и  современной 
хоровых школ. Эта диспропорция посто-
янно увеличивается в связи с огромным 
количеством пластов новых сочинений, 
изучение которых в учебные часы стано-
вится всё более проблемным, а  на  кон-
трольный опрос времени катастрофиче-
ски не остаётся.

Поэтому  Е. В.  Есиповой была пред-
ложена система тест-опросов, при  ко-
торой всем студентам на  обдумывание 
и сам письменный ответ давалось равное 
количество секунд (5  с., 10  с. и  т.д.). 
В этом не было прихоти или причуды пе-
дагога, но  реализовывалась одна из  пе-
дагогических задач. Елена Владимиров-
на стремилась создать на  занятиях 
по хоровой литературе одну из моделей 
школы дирижёрской психологической 
атаки, иными словами, учила «уметь 
держать удар обстоятельств». Ведь, ког-
да дирижёр стоит перед  хором, у  него 
нет времени пребывать в раздумье о том, 
какое указание дать хору. Кроме того, во-
просы формулировались таким образом, 
что  на  них нельзя было ответить, если 
студент не  играл и  не  представлял себе 

в деталях практическое звучание парти-
туры.

Как знатока хоровой литературы 
Елену Владимировну занимал вопрос 
многоликого музыкального прочтения 
одних и  тех же поэтических текстов 
разными композиторами. По  словам 
В. В.  Медушевского, «музыкальная ин-
тонация, выросшая из речевой, её прояс-
нила в  такой степени, что  ей стал под-
властен весь избыток сердца…» 
[10, с. 100]. Что в избытке композитор-
ского сердца, каким образом он звуками 
воплощает то или иное словесное содер-
жание? Следствием таких исканий 
в 2014 году явилась Хрестоматия произ-
ведений хоровой музыки на  единый ли-
тературный источник «Поэзии немер-
кнущие звуки» (в  соавторстве 
с Е. Г. Баклановой, Е. Д. Щегловой) [11]. 
Это издание, по  словам Е. В.  Есипо-
вой,  – «памятник неразрывному духов-
ному содружеству двух муз: поэзии 
и музыки, творческому поиску компози-
торов, писавших для хора, стремивших-
ся к единению слова и музыкальной ин-
тонации через  рифмы и  ритмы, 
тембровые и  звуковысотные ассоциа-
ции» [Там же, с. 3].

На совершенствование вузовской ди-
рижёрско-хоровой подготовки была на-
правлена и  исследовательская деятель-
ность Е. В.  Есиповой. В  70‑е годы 
в качестве научного корреспондента НИИ 
художественного воспитания Академии 
педагогических наук она работала над те-
мой: «Комплексный системный подход 
в  совершенствовании учебного процесса 
в музыкальном училище» (на примере от-
деления «Хоровое дирижирование»). 
К  сожалению, диссертационному иссле-
дованию не  суждено было увидеть свет 
при  её жизни. Представляется, однако, 
что в ретроспективном анализе данная те-
ма не теряет своей актуальности, поэтому 
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одной из  задач, стоящих перед её после-
дователями, является изучение архива ав-
тора для  обнародования выдвинутых 
в этом исследовании идей.

Результаты научной деятельности 
Е. В.  Есиповой отражены в  целом ряде 
публикаций [6; 12 и др.]. Одной из клю-
чевых тем, разрабатываемых ею, был во-
прос экологии человека на психофизиче-
ском и  психоэмоциональном уровне. 
В  опоре на  результаты его изучения 
на занятиях со студентами она приводи-
ла массу ценных практических упражне-
ний, последовательно показывала, 
как биомеханические системы, действуя 
в  психоэмоциональной связке, способ-
ствуют поддержанию собственного эко-
логического равновесия. Зная методы 
организации и  подготовки всех систем 
организма к коллективной работе в хоре, 
Е. В.  Есипова предлагала обучающимся 
ряд физических упражнений, которые 
могут быть применены в  практической 
работе хормейстера. «Главная задача  – 
привести в тонус всё тело и, самое глав-
ное, акцентировать внимание на  позво-
ночнике: расправить все его отделы, 
растянуть и  расслабить, тем самым по-
мочь более интенсивному крово- и лим-
фообращению» [6, с. 18].

В плане совершенствования подго-
товки будущих дирижёров важное значе-
ние имела и  разработка Е. В.  Есиповой 
авторских программ по  предметам «Хо-
ровая литература» (1988-1999) и  «Исто-
рия хоровой музыки» (1999, в  соавтор-
стве), которые стали базовыми 
в учебно-методическом комплексе ГМПИ 
имени М. М.  Ипполитова-Иванова 
на протяжении многих лет и явились ос-
новой для последующих редакций.

Для многих студентов своего класса 
Елена Владимировна была главным на-
ставником, основным авторитетом 
во всём, что касалось не только музыки, 

но и жизни. Бесконечно преданная хоро-
вому искусству, она прекрасно ориенти-
ровалась в вопросах физиологии челове-
ка. Е. В.  Есипова считала, что  каждый 
дирижёр должен обладать физической 
силой, ловкостью и выносливостью, и са-
ма демонстрировала эти качества своим 
примером. Она всегда была подтянута, 
увлекалась лыжами, ходила в  походы, 
профессионально занималась и  препода-
вала йогу, лечила и  знала рецепты, каза-
лось, от всех болезней. В свои восемьде-
сят лет она показывала ученикам 
удивительный пример здравости ума 
и  тела – всем казалось, что  она намного 
моложе и бодрее духом самих студентов.

Особую теплоту учителя и  постоян-
ную заботу о каждом чувствовали на себе 
все студенты её класса. Каждый воспи-
танник признался бы в абсолютном убеж-
дении, что вот он и есть тот самый един-
ственный и неповторимый ученик Елены 
Владимировны, которого она любила 
больше других. Но её материнской забо-
ты и  личностного участия хватало 
на всех.

В классе всегда собиралось много 
учеников, царила атмосфера домашнего 
уюта, пахло пирогами её собственного 
приготовления и душистым чаем, отчего 
учебный процесс вовсе не страдал. К ча-
сам занятий Елена Владимировна отно-
силась очень ревностно, не  пропадало 
ни  одного урока, ни  одной минуты на-
прасно, разве что по вине самого студен-
та. Работа шла беспрерывно в разных ви-
дах деятельности с  разными студентами 
класса: кого-то она сажала помогать кон-
цертмейстеру за  вторым роялем, кто-то 
конспектировал редкие книги из  её лич-
ной библиотеки или  переписывал ноты, 
кто-то просто наблюдал за  работой 
в классе, а подчас, завидев освободившую
ся дирижёрскую подставку, почитал 
за  счастье заниматься лишние минуты 
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вне времени своего урока. В  промежут-
ках между занятиями всех её учеников, 
как магнитом, притягивало в класс снова 
и снова.

Навсегда запомнятся крылатые фра-
зы, произнесённые Е. В.  Есиповой с  не-
подражаемой волевой интонацией, обод
ряющие и  мотивирующие учеников 
не  только к учёбе, но и к жизни: «Хочу! 
Могу! Буду!», «Дерзай! Пробуй! Твори!», 
«Вырасти восемь рук!», «Тяни вверх 
не  подбородок, а  грудь!», «Потом  – зна-
чит никогда!», «Делай или не делай – пы-
таться не надо!», «Это было хорошо вче-
ра, а сегодня – плохо!», «Держи в голове 
и отвечай одновременно на шесть вопро-
сов: что? где? когда? зачем? почему? и ка-
ким образом?» Елена Владимировна го-
ворила: «Моя задача  – стать вам 
ненужной».

Педагогом  Е. В.  Есипова оставалась 
для  своих учеников и  после их выпуска 
из колледжа и вуза. Она знала, как сложи-
лась их творческая жизнь, умела тактич-
но и тонко, а  главное, вовремя дать про-
фессиональный совет, иногда замечая 
что-то совершенно особенное, не видное 
другим, так как помнила каждого своего 
ученика с ранней молодости и видела его 
в течение многих лет.

Е. В. Есипова умела объединять сво-
их студентов в настоящую музыкальную 
семью. 29  ноября все непременно стре-
мились собраться на дне рождения Елены 
Владимировны у неё дома, чтобы поздра-
вить дорогого Учителя и  просто пооб-
щаться. Сквозь годы большинство её сту-
дентов продолжают поддерживать друг 
друга, ощущая себя близкими и родными 
людьми. Теперь её ученики  – выпускни-
ки  – хормейстеры, дирижёры детских 
и взрослых хоровых коллективов, препо-
даватели и директора музыкальных школ, 
студий, вузов, редакторы музыкальных 
журналов, звукорежиссёры, музыкальные 

менеджеры и  продюсеры, музыковеды 
и  композиторы  – продолжают любимое 
дело, бережно переданное им дорогим 
Учителем. И  даже те, кто выбрал иную 
дорогу, всё равно не отделяют себя от му-
зыки и  творчества, любовь к  которым 
укрепила и развила в них Елена Владими-
ровна. Она учила главному  – любить 
жизнь, быть деятельным и радостным.

Работа с детскими хоровыми 
коллективами 

как одно из любимых направлений 
деятельности Е. В. Есиповой

Характеризуя работу Елены Влади-
мировны с  детскими хорами на  основе 
воспоминаний бывших выпускников му-
зыкальных школ, где она преподавала, 
можно смело сказать, что юные хористы 
её любили. Непререкаемый авторитет 
профессионала, энциклопедический кру-
гозор, оригинальность мышления и неор-
динарный подход к работе, забавные вы-
думки хормейстера в  процессе 
занятий – всё это изумляло и побуждало 
к  подобному креативному, творческому 
мышлению. Она легко настраивалась 
на  детско-юношескую «волну» и  в  пол-
ном единении и согласии со своими уче-
никами умело управляла детским коллек-
тивом.

Воспитанники хора отмечают бес-
спорную роль Е. В.  Есиповой в  своём 
личностном и профессиональном станов-
лении. Сейчас, спустя много лет, уже са-
ма будучи преподавателем хоровых дис-
циплин, я  понимаю, насколько мой 
педагог, профессор Е. В.  Есипова, была 
профессионально безупречна в  своих 
действиях, нацелена на качественный ре-
зультат, будь то  приведение в  единое 
стартовое состояние коллектива на физи-
ческом и  психологическом уровнях, 
кропотливая и  в  деталях продуманная 
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вокально-хоровая работа с  хором 
или концертное воплощение её результа-
тов на сцене.

Поистине любимым детищем Елены 
Владимировны был созданный в 1989 го-
ду детский хоровой коллектив «Орфей» 
на базе музыкального отдела средней об-
разовательной школы №  1623 ЮАО 
г.  Москвы. В  этой школе осуществлялся 
уникальный проект бесплатного предпро-
фессионального музыкального образова-
ния, где вся вертикаль «В» классов была 
с  музыкальным уклоном. Ряд профиль-
ных предметов – сольфеджио, музыкаль-
ная литература, ритмика  – стоял в  сетке 
школьных уроков, а  после их окончания 
ребята посещали специальные индивиду-
альные занятия (фортепиано, флейта, 
кларнет, баян, аккордеон, балалайка, дом
ра), хор, оркестр, ансамбли. Все дисци-
плины реализовывались в полном объёме 
дополнительных предпрофессиональных 
общеобразовательных программ в  обла-
сти музыкального искусства и  ничем 
не  отличались от  программ детских му-
зыкальных школ.

Хоровые коллективы были визитной 
карточкой школы. Младшим хором с мо-
мента её основания руководили замеча-
тельные хормейстеры и опытные методи-
сты: Т. Е.  Силкина и  А. И.  Португалова. 
После освоения начальной базы все дети 
переходили в  кандидатский, а  потом 
и  в  старший концертный хор под  руко-
водство Елены Владимировны Есиповой.

Хор «Орфей» – целая веха как в жиз-
ни каждого его воспитанника, так 
и в жизни самой Елены Владимировны. 
Сложные и  интересные программы, 
разнообразный репертуар, хоровой ла-
герь в  Болгарии, зарубежные гастроли 
в Италии, Голландии, Германии, записи 
на  студии «Мелодия», сотрудничество 
с  отечественными и  зарубежными ком-
позиторами, выступления на  лучших 

концертных площадках Москвы, учас
тие во всероссийских и международных 
фестивалях и конкурсах – всё это спла-
чивало и воспитывало детский хоровой 
коллектив, формировало высокий уро-
вень профессиональной культуры. От-
сюда впоследствии вышла целая плеяда 
замечательных музыкантов – выпускни-
ков школы. Многие из них, вдохновлён-
ные примером Е. В. Есиповой, навсегда 
связали свою жизнь именно с дирижёр-
ской специальностью. Тем самым реша-
лась проблема системного непрерывно-
го профессионального воспитания 
и  образования на  базе школа  – кол-
ледж – вуз.

Обладая высоким, звонким и  полёт-
ным голосом, большое внимание Елена 
Владимировна уделяла качеству звука 
в детском хоре, развитию голосового ап-
парата юных певцов, профилактике забо-
леваний, подчёркивая мощное благотвор-
ное воздействие вибрации собственного 
голоса на  человека, как  на  физическом, 
так и на психическом уровне.

Есипова утверждала: «Голос каждо-
го  – это доступный вечный уникальный 
инструмент. Это не  только первая сиг-
нальная система высших позвоночных, 
не  только средство коммуникации, а  ин-
струмент, способный самосовершенство-
вать человека. Голос – средоточие нашей 
экосистемы» [12, с. 6].

При этом она замечала, что хормей-
стеры, пользуясь некоторыми вокаль-
ными приёмами, далеко не  всегда от-
дают себе отчёт в  их физиологической 
пользе, так как  преследуют цели эсте-
тической, вокально-хоровой и  воспита-
тельной направленности. «Вспомним 
о  том, что  мы  делаем на  занятиях, что-
бы “собрать”, организовать звук? Чаще 
всего мы  просим спеть закрытым ртом, 
но разомкнув зубы. Да ещё ощутить зе-
вок, да  ещё сформировать с  закрытым 
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ртом либо “а”, либо “о”, либо “у” и про-
сим ощутить звучание в  области меж-
бровья. О  самом главном воздействии 
такого пения мы  и  не  подозреваем, 
а  главное  – это вибрационный массаж 
гипофиза. Да, да, шишковидной желе-
зы, главного управляющего жизненной 
энергией. А в сочетании с гласными “а”, 
“у” мы одновременно задействуем в виб
рационном потоке и  весь позвоночный 
столб, то  есть вегетативную нервную 
систему, как симпатическую, так и пара-
симпатическую» [Там же, с. 6].

Не могу не упомянуть и об огромном 
арсенале дыхательных упражнений на хо-
ровых занятиях. Елена Владимировна 
для нас, юных хористов, всегда их научно 
обосновывала, периодически обновляя 
комплекс заданий. Действительно, уметь 
научить и научиться использовать только 
нужную, чётко выделенную группу мышц 
в  дыхании является поистине титаниче-
ским трудом, как  для  обучающего, так 
и для обучающегося. Очень сложно осо
знать технику певческого дыхания 
и не менее сложно осуществить это дей-
ствие, закрепить как навык и пользовать-
ся им в практической работе.

Е. В.  Есипова писала: «Если годы 
уходят на  освоение певческого дыхания 
в сольной практике, когда преподаватель 
имеет возможность персонально подойти 
к  ученику и  помочь ему понять технику 
певческого дыхания с помощью тактиль-
ных ощущений, то при коллективном пев-
ческом музицировании (хоровое пение, 
ансамблевое)  – это невозможно» [13]. 
В  свою очередь она предлагала некото-
рые приёмы, которые помогают грамотно 
обучить детей, подростков и  взрослых 
единым, абсолютно правильным ощуще-
ниям и реакциям при акте выдоха, а затем 
и нужного вдоха без тактильного участия 
со стороны педагога-хормейстера. В  ка-
честве примера приведём одну из  её ме-

тодических рекомендаций. «Чтобы полу-
чить качественный певческий вдох, 
нужно отработать короткий полный вы-
дох, к примеру имитируя прицельный вы-
стрел через  эффективное сочетание со-
гласных “КХ”. При произнесении данных 
согласных с  энергичным посылом резко 
и активно сокращаются мышцы диафраг-
мальной области, выталкивая остаточный 
воздух из  лёгких, следовательно, воздух 
при  вдохе займёт нужное пространство 
нижнерёберного отдела» [6, с. 16].

Со временем хор «Орфей» подхвати-
ла выпускница Е. В. Есиповой и народно-
го артиста РФ, профессора С. Д.  Гусе-
ва А. В. Льговская.

В 2000-х Елена Владимировна была 
приглашена возглавить хоровой отдел 
ДМШ № 98, а в последние годы она вела 
занятия с  хорами и  ансамблями в  ДШИ 
посёлка Лесной городок Одинцовского 
района, где самые добрые и  тёплые вос-
поминания о ней хранят педагоги и уче-
ники школы.

Заключение

Елена Владимировна Есипова – пред-
ставитель той плеяды музыкантов второй 
половины XX – начала XXI века, которые 
высоким профессионализмом, трудом 
и терпением выстраивали систему обуче-
ния новых поколений дирижёров-хорови-
ков, готовя достойную смену старым ма-
стерам русской хоровой культуры. 
За  многолетнюю активную успешную 
работу она была награждена знаком 
«За отличные успехи в среднем специаль-
ном образовании» Министерства высше-
го и среднего специального образования, 
удостоена звания «Заслуженный работ-
ник культуры Российской Федерации», 
а в 1999 году – звания профессора. Благо-
даря своему уникальному опыту и  твор-
ческим находкам Е. В. Есипова привнесла 
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в  отечественную педагогику музыкаль-
ного образования авторские инноваци-
онные приёмы, основанные на  понима-
нии психофизических особенностей 
человеческой природы. Её ученики – по-
следователи, успешно состоявшиеся 

в  профессии, бережно хранят традиции 
и  школу своего педагога. Педагогиче-
ское наследие Елены Владимировны 
по  праву заслуживает не  только специ-
ального изучения, но  и  широкого прак-
тического применения.
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